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摘 要

流动资金是直接影响企业风险、价值和盈利能力的经营开发的重

要部分。因此，为了实现可持续稳定的发展，企业必须科学管理自身

的流动性。现在，中国越来越注意环境，所以越来越注意农林业企业。

农业林业的健康发展，对促进中国国家经济发展和生态学文明的构建

起着积极的作用。

杨凌新原农林科技有限公司是农林业科技公司，主要生产、销售

害虫驱除、除水剂、种苗等产品，随着行业的快速发展，市场竞争愈

加激烈，传统的流动性管理不足以引导杨玲新园的农林科技有限公司

在严重妨碍企业可持续稳定健康发展的剧烈变化的市场环境中，及时

做出恰当的经营判断。

于是，本文以杨凌新原农林科技有限公司为研究对象，提供了加

强目前情况流动资金管理的一些措施，分析了杨凌新原农林科技有限

公司现有问题及其原因，针对性地提出了一些举措。

关键词：流动资金管理；农林产业；管理制度；管理信息

Working capital is an important part of business development that

directly affects the risk, value and profitability of enterprises. Therefore,

in order to achieve sustainable and stable development, enterprises must

scientifically manage their own liquidity. Now, China pays more and

more attention to the environment, so it pays more and more attention to
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agricultural and forestry enterprises. The healthy development of

agriculture and forestry plays a positive role in promoting China's

national economic development and the construction of ecological

civilization.

Yangling Xinyuan agricultural and Forestry Technology Co., Ltd. is

an agricultural and forestry technology company, which mainly produces

and sells products such as pest elimination, water removal agent and

seedlings. With the rapid development of the industry, the market

competition is becoming more and more fierce. The traditional liquidity

management is not enough to guide Yangling Xinyuan agricultural and

Forestry Technology Co., Ltd. in the dramatically changing market

environment that seriously hinders the sustainable, stable and healthy

development of the enterprise, Make appropriate business judgment in

time.

Therefore, taking Yang Lingxin original agriculture and Forestry

Technology Co., Ltd. as the research object, this paper provides some

measures to strengthen the current liquidity management, analyzes the

existing problems and causes of Yang Lingxin original agriculture and

Forestry Technology Co., Ltd., and puts forward some measures.

Key words: working capital management; Agriculture and forestry

industry; Management system; management information
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浅析中小企业流动资金短缺的问题研究

--以杨凌新原农林科技有限公司为例

随着经济和社会的快速发展，劳动和物质价格持续上升。伴随着

原材料和劳动的成本上升、环境压力增加、人民币升值等因素，中国

农业和林业技术企业的发展变得更加困难。环境政策等相关法律法规

不断出台，农林科技企业之间的市场竞争日趋激烈。面对不利的市场

因素和综合压迫，企业如果不掌握客观实际，努力提高我们强大的竞

争力，我们就将被淘汰。本文以杨凌新原农林科技有限公司为研究对

象，对流动资金管理进行综合分析，总结缺点，并以渠道管理为根基，

进一步完美流动资金管理体系。

一、研究流动资金的重要性

无论是哪行哪业，营运资金管理体系方法的优劣都直接影响到公

司业务的成败。从理论角度出发，本文从打破传统流动资金管理愿景、

更为宏观的角度进行分析，本文聚焦于渠道管理和业务流程管理的有

效整合，从分析该公司目前流动性管理弊端的模式出发，分析杨凌新

原农林技术有限公司的现状、弊端、流动性管理理由，建立与实际情

况相适应的完整流动性管理体系。为了进一步改善行业内其他企业的

流动性管理。

二、相关理论

（一）流动资金的含义

流动资金的概念很久没有在中国使用了。流动资本通常包含两个
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特定概念:一般化的流动资金，也称为与公司当前资产(如金融资金、

交易金融资产、票据债券和债权债务等)相等的总流动资金。从狭义

上说，流动性是指流动性资产(也称为净流动性)的差异，这种差异被

称为净流动性，可以保证公司的资本来源，并为公司的运营和生产提

供稳定的财务支持。资本的本质主要是以纯工作资本为基础的公司长

期资本的具体化，积极的净运营资本是指公司以公司的长期资本为中

心拥有特定的运营资本，并确保公司对业务和生产的资本需求。负净

运营资本表示公司所有当前资产都是由当前负债筹集的，这是表示公

司业务及财务风险的指标。本文主要讨论狭义的流动性和验证方法的

概念。

（二）流动资金的核定

净流动资金可以理解为流动资产的净价值，即用于长期金融的长

期融资的一部分。许多企业认为流动资金管理的缺失对公司来说是短

期的财务问题，作为短期的财务概念基本上是分配流动性，但从本质

上说，流动资金管理既是短期的财务问题，对企业来说也是长期的财

务问题。从这两个角度看，流动性验证方法可以分为集成的收集和支

出、备用资金的分配和结算中心的设置，同时监督和验证流动性。统

一的收入和支出方法是公司现金的收据和支付在财务部门，各部门不

单独设立账户。统一的收入和支出方法有助于企业实现全面的支付余

额，提高现金循环效率，减少资金结算，控制现金流出。准备金的分

配是指企业为了在一定期间内使用，向分行和子公司分配一定金额的
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现金。结算中心的设置通常是在企业集团内设置的，是处理企业集团

各成员或分支机构的现金收据和支付以及当前支付业务的专业组织。

通常成立于财务部门，是独立的职能组织。

三、杨凌新原农林科技有限公司流动资金管理事实解读

（一）杨凌新原农林科技有限公司介绍

2013年 7月 12日，杨凌鑫源农林科技有限公司注册成立，公司

主要开发和推广苗木农林科技，研究经历幼苗成长的害虫和疾病，并

制定药剂管理对策的公司。此外，还进行除草剂的开发和销售，与西

北农业科技大学建立了长期稳定的合作。因此,在同行业当中，其技

术研发优势非常明显，经过多年的发展，也取得了一定的研究成果。

（二）杨凌新原农林科技有限公司流动资金管理现状分析

1.货币流动资金管理不佳

公司现金收支业务方面具备严重的问题，杨凌新原农林科技有限

公司内部“坐支”严重。这家公司有很多业务，很多业务代表将公司的

销售收益直接交给收银机，但出纳不能按时将销售收益存入银行账户，

所以现金过剩。这直接影响到公司必须拥有的金融基金的投资收入，

而出纳则执行道德风险措施，失去公司的金融资金。

2.流动负债管理存在不足

负债对于一个企业来说是至关重要的一项资金来源，其内部结构

的组织程序与企业的偿债能力关系密切。站在流动资金管理的角度，

分析公司内部流动负债的存在状态、部分流动负债偿还情况以及如何

利用流动负债为企业带来更多的经济效益，能够促进企业流动资金管
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理工作的高效实施。而目前杨凌新原农林科技有限公司在流动负债管

理方面存在问题，如不能够有效甄别开始形成的不需要偿还的流动负

债；或者在核算的过程中存在遗漏，不能被债务单位充分利用并结合

财务杠杆原理为企业谋求更多的经济利益。

3.应收账款管理不当

杨凌新原农林科技有限公司的应收账款在流动资金中占比较大。

流动资金管理是企业财务工作的重点。若企业应收账款过多，随着时

间流逝，企业将无法进行正常经营，流动资金中应收账款占比是衡量

企业资本占有率的主要方式，资本占有率越大，其资金周转愈加不灵

活。

表 1公司应收账款占流动资产比重表 单位：万元

项目 2017 2018 2019

应收账款余额 18590.07 19293.67 22817.82

应收账款增长率 -6.03% 3.78% 18.27%

流动资产合计 73461.15 73432.48 69129.47

流动资产增长率 -2.94% -0.03% -5.87%

应收账款占流动资产的比重 25.29% 26.28% 33.02%

2019年杨凌新原农林科技有限公司应收账款大幅度上涨，相比 2019年杨凌

新原农林科技有限公司应收账款大幅度上涨，相比高于行业其他平均值，除了

2018年流动资产中应收账款占比低于行业平均值，前后两年均高出 3%-5%，尽

管没有存在明显差距，但是杨凌新原农林科技有限公司若不给予重视，企业经营

发展将受到阻碍。

四、公司流动资金管理存在的问题及原因分析

（一）流动资金管理不到位缺乏管理制度

虽然作为农业研究开发法人的江林新园农林技术对技术创新和
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产品市场份额非常重要，但是在综合理解资产运营基金的运营和流动

性管理的重要性方面，需要注意。江中新园农林技术有限公司在特殊

机构的资本管理中失败，经营没有正确认识到资本管理在公司开发过

程中的重要性，缺乏资源，得以有效利用。管理层的流动性管理不科

学，管理层没有关于资金来源的科学计划。充分关注自己的流动性管

理流程和制度，主要根据自己的经验进行流动性管理。因此，公司发

展过程中的长期资金需求只能通过短期贷款来满足。江林新源农林科

技有限公司拥有大量短期贷款，占现有资产类似资本总额的 40%，在

企业开发中面临着更大的财务风险。

杨凌新原农林科技有限公司缺乏完善的流动性管理体系。本公司

内部控制系统的不完善，会对流动性管理的有效性产生不良影响。例

如，一家企业的采购行为不受其系统的管制，采购过程中间接出现相

关回扣等问题，将会导致采购渠道占用的资金增加。由于企业营业系

统的不完备性直接影响到企业整体的销售额，债券的比例大幅增加，

企业债务风险的增加，缺乏良好的评价体系和机制，缺乏对员工有效

的激励，不能充分考虑公司的成本，从而导致了企业的经营成本下降。

因此，由于采购渠道难以优化，流动性管理绩效评价体系的管理体系

不完善，难以系统有效地评价自身的流动性管理，也难以提出改进建

议。只有当评价体系产生大量信息并不断反馈时，才能提高公司的运

营效率。但是，杨凌新原农林科技有限公司由于缺乏流动性管理的系

统性业绩评价体系，并不完善，需要进一步改进。
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（二）流动资金信息系统不完善管理信息不畅通

在资金管理过程中，完善的信息系统是保证资金有效运行的前提

条件础。但是，由于构建信息系统的成本较高，江林林业技术有限公

司尚未建立起囊括全公司的数据网络系统。如果无法迅速获取发货流

通业务的数据，则可以科学地准备或预测业务需求、物流和流通、原

材料采购、产品生产，从而导致一系列不满足市场需求的活动。一般

来说，该公司的决策部门会生成库存产品的大规模积压，而库存产品

占销售渠道流动性的很大一部分，所以不可能立即确定不可能的产品。

缺乏对营销网络销售信息和库存信息的准确访问，产品生产和流通缺

乏及时性，以及产品库存不足。此外，不完善的信息系统还会对该公

司的采购和生产渠道产生负面影响，如提供不准确的采购生产信息、

增加原材料库存和产品库存、扩大资本份额等。因为这种现象会严重

损害公司的经营与销售，致使企业不能及时满足消费者的要求。

内部信息的缺失不仅意味着决策和基层级别之间缺乏有效的沟

通，还意味着公司各部门转移中缺乏有效的沟通，信息传输是可选的。

在资本管理过程中，如果信息不能有效传递，计划财政部很难及时掌

握公司的采购和生产现状，很难及时监督和管理公司的资金使用，结

果，资金缺乏科学合理的分配，将对公司的经营业绩产生不利影响。

此外，如果销售及生产通讯不良，将延续对生产部门市场需求的深刻

理解，库存占用基金将进一步增加，流动性管理成果将大幅减少。
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（三）流动资金经营渠道不合理管理效率低下

杨凌新原农林科技有限公司需要 40种以上的原材料来开发和生

产产品，然后从中国购买所有必要的材料，以确保必要的原材料稳定、

充足的供应。但是，江林原农林技术有限公司有比较简单的采购渠道，

增加了企业的购买风险。为了解决风险，进一步提高库存年龄，大幅

增加购买渠道的流动性。没有充分注意供应商的管理和维护，改善供

应商关系的核心是相关假设。杨凌新原农林科技有限公司和合作伙伴

之间的紧张局势升级，是因为杨凌新原农林科技有限公司没有充分注

意维持和改善合作伙伴关系。例如，农业、林业和技术没有生成详细

的供应商目录缺乏有效的供应链沟通和科学合理的绩效评价严重影

响了采购渠道的流动性创造。

杨凌新源农林技术股份有限公司的生产资金管理主要采用传统

的生产资金管理模式。公司计划将生产资金拨给财务部用于生产活动。

然后根据资金使用情况进行比较,，将结果管理视为核心，流程管理

相对不充分。公司资金的效率和配额缺乏科学有效的监督。资本被严

重浪费，不提供生产渠道。因此，资本管制薄弱可能会威胁到整个业

务活动。
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图 1.公司营销渠道

从公司的营销渠道可以看出我们还有一些缺点。图 1显示销售渠

道太多，库存太多。分销企业在销售过程中存在多个层级，大大降低

了渠道效率和渠道管理水平。其次，不公平的销售模式会导致企业资

源和信息沟通不畅。如果销售渠道过长，将严重影响信息的有效传播，

从而影响信息反馈。如果不充分了解市场信息，财务和运营问题将层

出不穷，公司的运营风险将大大增加。信道通信不顺畅，信道的不确

定性会大大提高。这种不确定性会因增加库存而减少，从而大大增加

公司的流动性，科学管理公司的流动性。

上述分析表明，江林新源农林技术股份有限公司的债务销售并未

大幅减少。从供应链的角度解释应付账款的销售额期限，将有助于建

立长期良好的战略合作关系。该公司的库存销售低于行业水平，但比

行业前五名高出近 50%。过剩库存每天都在运转，被很多钱占了。因

此可以认为，剩余库存的周转周期时间会对妨碍公司持续稳定健康发



9

展的江新源农林技术有限公司的流动性管理效率产生不良影响。对江

林新园农林技术股份有限公司业务渠道流动性管理进行分析，结果表

明，该公司流动性管理效率低，源林新源农林技术有限公司销量过高，

说明江林林业技术有限公司债权回收率较差。不会影响公司的盈利能

力，也不会为公司的持续、稳定、健康发展做出贡献。

五、加强企业流动资金管理的相应对策

（一）增强管理层的流动资金管理意识

第一，企业经营者需要认识到流动资金管理在事业过程中的重要

性，不太注意产品的研究开发和市场开发，把流动性管理作为企业开

发过程的基本工作来考虑。第二，经营部门要加强财务管理知识的研

究，渠道管理理念引入实用的资本管理，完善采购渠道、销售渠道和

渠道结构，大大提高营运资金管理绩效，实现企业效益的最大化。第

三，为了确保企业事业资本管理的科学有效的实施，加强组织和领导

力，提高经营目的，推动公司持续稳定健康发展，需要进行公司经营

业绩的综合公关研究，有必要改善经营绩效，使全体员工的活跃、各

部门的通力合作。

（二）完善流动资金管理信息系统

1.整体谋划和设置信息系统

在企业的经营过程中，信息化包括各个方面，信息化管理是一个

系统性的项目。因此，总体规划是构建公司信息的主要任务。在设立

专门机构时，相关员工需要了解管理知识和技能，以便信息技术能够

显著提高流动性管理的绩效。此外，及时处理和传输是信息系统的重
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要组成部分，否则信息技术的完善就无法完全提高。因此，如果我们

看看公司的信息技术，我们不能放弃公司的其他部分。

2.产品信息资源共享

资源共享不仅需要专业完善的网络平台，更需要有效的跨部门合

作。如江林新源农林科技有限公司的产品定位需要与各部门进行有效

的协商和沟通，而江林新源农林技术有限公司的生产管理、财务、市

场营销部门直接相关。因此，有必要建立一个网络共享平台，促进部

门间的有效交流与合作，促进企业各部门之间的资源共享。

3.建立供应链协同系统

公司独特的供应链合作体系的建立，将对公司与其供应商的战略

合作产生积极影响，可进一步优化公司的渠道结构，可以进一步加强

江林林业技术股份有限公司与供应商的接触，进一步改善渠道关系。

此外，江林林业技术有限公司还可以保证原材料的稳定、持续供应，

大大减少采购渠道的不确定性。
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（三）构建基于渠道管理的流动资金管理

图 2.基于渠道管理的流动资金管理流程图

1.采购渠道流动资金管理

企业需要注意供应商的选择。在公司开发过程中选择优秀的供应

商，可以大幅降低采购成本、缩短采购时间、大幅减少采购渠道的数

量。因此，供应商，也就是说，需要根据顺利的材料供给、各种操作

的调整、供给质量的保证、准确的交货期、准确的交货量，选择以下

方面。

销售代表需要维持和改善与供应商的关系。为了唤起供应商的热

情，有必要改善供应商的业绩评价。江中新园农林技术有限公司应与

重要和优秀的供应商建立战略合作，大幅度降低公司的管理成本，大

幅度改善业务效率。最重要的是，要加强我们常规供应商的运营，及

时与供应商进行交流沟通，有效获取各采购渠道的相关信息，大幅缩
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短渠道流动性的购买率。

（2）优化采购内部管理

本公司制定并有效实施人才激励机制，有效改善员工激励机制，

引导供应商在实施采购工作的基础上达到成本效益，使员工的能力得

到完全的玩耍，直接影响公司的商业资本采购质量直接影响到公司的

生产进度和产品质量，需要进一步加强对外购材料的质量监督和部门

间的沟通。生产部门需要处理购买的材料。由于生产部门直接接触采

购材料的质量，生产部门必须就采购材料的质量提供及时的反馈，加

强采购质量和供应商管理的监督。另外，销售部门在市场信息的综合

调查和来自采购部门的材料调整的推进方面发挥着积极的作用。这意

味着采购部门和相关部门要加强沟通与合作，以大幅度减少企业库存

积压，大幅度减少工作经费。

2.生产渠道流动资金管理

（1）优化企业生产计划，对市场变化做出决断

公司需要建立科学的生产管理架构，引进科学先进的管理方法，

实现完整的生产管理架构的部署。例如，在全面推广 6S现场管理方

法、推动生产管理系统改进以及进一步优化生产计划方面发挥了积极

作用的生产计划。各职能部门正努力与生产部门有效合作，通过及时

了解市场变化信息和消费者信息，不断促进公司生产计划的进一步优

化，科学调整生产计划。

（2）加强对生产资金流的管控
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完善信息系统，实时监控公司的财务数据。包括金融和生产在内

的所有部门将相互支持，全面掌握、监督和分析第二工厂和子公司的

资本使用效率，根据资本使用的实际情况制定滚动生产资本分配，确

保资金需求在不同时期都可以得到满足。生产部、车间应科学合理地

管理半成品、成品数量，通过激励措施和评价系统的规划和实施，进

一步加强企业流动性管理。

3.销售渠道流动资金管理

（1）开展新的销售销售模式

表 1.模式比较图

特点 传统营销模式 创新型营销模式

典型代表 代理商 连锁营销以及会议

营销

渠道长度 长 短

起到层级 多 少

渠道结构 “金字塔”结构 扁平化结构

销售渠道方面公司的控制力 弱 强

反馈市场信息速度 慢 快

反馈市场信息的准确性 低 高

销售渠道占用的流动资金 多 少

销售渠道流动资金周转速度 慢 快

由此可见，创新营销渠道具有明显的优势。因此，有必要积极探
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索营销模式，充分利用已有的品牌效应，实现市场的进一步发展，提

高市场占有率。

（2）重视销售渠道的维护

树立良好的企业形象，培养公司的服务特色。杨凌新原农林科技

有限公司要以良好的市场形象为目标，企业要不断提高服务质量和经

销商忠诚度将培育企业服务特色，进一步提升企业服务竞争力，深化

消费者对企业品牌的认识。定期有效地培训公司销售人员，大大提高

技能和质量。销售培训不仅能提高销售人员的运营能力和质量，还能

促进对公司新产品的及时全面的了解，这些新产品对促进新产品的宣

传和销售起到积极的作用。

六、总结

本文详细分析了杨凌新原农林科技有限公司基于因素和渠道的

流动资金管理现状，分析了流动资金管理体系不完善、流动资金管理

信息的缺乏、流动资金管理效率低等流动资金管理的现有问题。造成

这些问题的主要因素是管理层对流动性管理缺乏重视，缺乏完善的信

息系统，业务活动缺乏科学合理的渠道结构。本文提出公司应强化流

动资金管理意识，完善流动资金管理信息系统，建立渠道管理的基础

流动资金管理，以大幅度提高公司流动资金管理水平。

参考文献

[1]杨泽宇.中小企业流动资金管理文献综述[J].会计师，2018(23).



15

[2]张丹.中小企业流动资金管理浅析[J].全国商情经济理论研究，

2018(24).

[3]王亚静 .我国虎雅公司流动资金管理问题研究 [J].商业会计，

2018(14).

[4]侍超 .中小企业流动资金管理的现状及对策研究 [J].财经界，

2019(19).

[5]曹扬霄.浅析我民营企业流动资金管理问题[J].会计师，2018(6).

[6]杨雄胜，缪艳娟，刘彩霞:《改进周转率指标的现实思考》，《会

计研究》，2018(04).

[7]逢咏梅，宋艳:《流动资金管理效率与民营企业经营绩效分析》，

《财会通讯(综合)》，2019(05).

[8]王金梁.试析零流动资金在中小企业财务管理中的运用.东北财经

大学报，2019，(2)84-86.


	一、研究流动资金的重要性
	二、相关理论
	三、杨凌新原农林科技有限公司流动资金管理事实解读
	（二）杨凌新原农林科技有限公司流动资金管理现状分析
	1.货币流动资金管理不佳
	2.流动负债管理存在不足
	3.应收账款管理不当


	四、公司流动资金管理存在的问题及原因分析
	（一）流动资金管理不到位缺乏管理制度
	（二）流动资金信息系统不完善管理信息不畅通
	（三）流动资金经营渠道不合理管理效率低下

	五、加强企业流动资金管理的相应对策
	（一）增强管理层的流动资金管理意识
	（二）完善流动资金管理信息系统
	1.整体谋划和设置信息系统
	2.产品信息资源共享
	3.建立供应链协同系统

	（三）构建基于渠道管理的流动资金管理
	2.生产渠道流动资金管理



